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Gecina : 
Emetteur « SIIC » de 
premier rang
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Actions propres
4,7%

Azur-GMF
13,6%

Actionnaires non 
résidents
13,8%

AGF
23,9%

Actionnaires 
individuels

11,2%

Autres institutionnels 
résidents
19,6%

Groupe Crédit 
Agricole-PREDICA

13,2%

SociSociééttéés Foncis Foncièères Europres Europééennes cotennes cotéées es 
classclasséées par taille de patrimoinees par taille de patrimoine

au 31 décembre 2003 / Source : Rapports annuels des entreprises

• Une capitalisation boursière à € 3.6 milliards

Actionnariat de Actionnariat de GecinaGecina

• 2,250,000m² de surfaces locatives

Répartition du capital 
au 30.04.04

Une « SIIC » incontournable dans le paysage 
Européen

75137793

11760

14400

British Land Land Securities Gecina Unibail
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GECINA : une dynamique obligataire initiée en 
2003

Evolution du spread de lEvolution du spread de l’é’émission 2010 de mission 2010 de Gecina Gecina (BBB+) (BBB+) vsvs éévolution des spreads volution des spreads ““BBBBBB””

Historique deHistorique de GecinaGecina sur le marchsur le marchéé obligataire:obligataire:

• 5 février 2003: Emission de la ligne 4.875% février 2010 pour €500 millions.

• 3 avril 2003: Augmentation de €100 millions de la ligne 4.875% février 2010.

• 9 juillet 2003: Mise en place d’un programme EMTN de €1 milliard.

• 30 septembre 2003: Emission de la ligne 3.625% octobre 2007 pour €250 millions.
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Un portefeuille associant sécurité et croissance

(1)2003

ActivitActivitéé Commerciale Commerciale 
52.7% de revenus locatifs1

900,000 m² de surfaces locatives

Paris et proche 
banlieue

89%

Lyon
11%

Un portefeuille concentrUn portefeuille concentréé sur les deux principaux marchsur les deux principaux marchéés frans franççaisais

Répartition du portefeuille en m²

ActivitActivitéé RRéésidentiellesidentielle
47.3% de revenus locatifs1 

19,000 appartements

LL’’activitactivitéé de de GecinaGecina

Des Revenus locatifs annuels de € 493 mn (1)
(au 31.12.03)
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Une structure fiscale optimisée

Un système SIIC (1) applicable de manière rétroactive au 1er Janvier 2003

• Une obligation de distribution de 85%  du 
résultat social courant (ce qui était le cas de 
Gecina avant l’adoption du régime SIIC) 

• Une obligation de distribution, dans les 2 
ans, de 50% des plus-value issues des 
cessions d’immeubles (mesure aux 
conséquences limitées suite à la ré-évaluation 
du bilan au 31 janvier 2003)

1 Societies d’Investissements Immobiliers Cotées

• Une taxe de sortie de  € 569,4mns dont 
1/4 déjà payé en 2003

• Annulation d’un passif latent (impôts 
différés) de € 721.4 mn

• Exonération d’impôts sur les sociétés
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Immobilier tertiaire : 
une politique active et 
sélective de développement
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Un marché de l’investissement dynamique

Un niveau Un niveau éélevlevéé de 10 Mdde 10 Md€€ 
dd’’investissements, 2investissements, 2èèmeme meilleure meilleure 
performance annuelle absolueperformance annuelle absolue
La confirmation du caractLa confirmation du caractèère re 
international du marchinternational du marchéé franfranççaisais

La stabilisation des taux de La stabilisation des taux de 
rendement rendement «« primeprime »»
Concurrence des investisseurs sur Concurrence des investisseurs sur 
les produits pharesles produits phares
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Le retour des grands utilisateurs

Un marchUn marchéé consistantconsistant
Un retour vers les quartiers dUn retour vers les quartiers d’’affaires affaires 
traditionnelstraditionnels

•• 1,7 millions de m1,7 millions de m²² de demande placde demande placéée en 2003 sur e en 2003 sur IdF IdF 
•• 61% de la demande plac61% de la demande placéée e àà Paris ou dans le Croissant dParis ou dans le Croissant d’’OrOr
•• 44% des transactions sup44% des transactions supéérieures rieures àà 5 000 m5 000 m²²

LL’’ajustement des valeurs locativesajustement des valeurs locatives
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Le renforcement d’un pôle tertiaire de qualité

Croissance du pôle tertiaireCroissance du pôle tertiaire 
(en % des revenus locatifs)(en % des revenus locatifs)

Banque
8%

Industrie
13%

Services
40%

Autres
6%

Luxe -Commerce
4%

Administration
13%

Informatique
3%

Média,TV
3%

Assurance
3%

Immobilier
4%

Télécom
3%

Une clientUne clientèèle diversifile diversifiééee

Répartition des revenus locatifs 
par secteur d’activité en 2003

Un faible risque locatifUn faible risque locatif 
•• 10 premiers locataires : 14,0%  10 premiers locataires : 14,0%  

des revenus locatifs 2003 du Groupedes revenus locatifs 2003 du Groupe
•• Croissant dCroissant d’’or et quartier dor et quartier d’’affairesaffaires 

parisien : 77,7% de la valeur patrimonialeparisien : 77,7% de la valeur patrimoniale 
tertiairetertiaire

2002 
pro forma 

G-S

37,2%

47,4%
52,7%

56,3%

2001 2003 1 T 2004
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Une bonne résistance de l’activité du Groupe

+6,1%+6,1%Loyers des nouvelles transactions / Loyers des nouvelles transactions / 
loyers des baux libloyers des baux libéérrééss

6 377 m6 377 m²²Baux signBaux signéés au 1s au 1erer trimestre 2004trimestre 2004

3 583,1 
3 616,3

4 032,1 
4 077,5

31.12.02

0,0% 
+0,3%

3 582,6 
3 626,4

Expertise du patrimoine tertiaireExpertise du patrimoine tertiaire 
àà ppéérimrimèètre constanttre constant 
Valeur bloc1 

Valeur lot²

ns 
ns

3 871,5 
3 915,3

Expertise du patrimoine tertiaireExpertise du patrimoine tertiaire 
Valeur bloc1 

Valeur lot²

Δ31.12.03(en m€)

1 Sur la base des valeurs d’expertise, prix nets vendeurs, en bloc des immeubles du patrimoine 
² Sur la base des valeurs d’expertise, prix nets vendeurs, en lot pour les immeubles résidentiels et en bloc pour les actifs du secteur tertiaire

+2,7%+2,7%Progression hors surfaces en venteProgression hors surfaces en vente 
et et àà structure structure éégalegale

€€ 64,6 m64,6 mRevenus locatifs du pôle tertiaireRevenus locatifs du pôle tertiaire 
au 1au 1erer trimestre 2004trimestre 2004

Vacance financière 
mars 2004

Vacance physique 
31 mars 2004

3,9%

4,5%
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Un potentiel de valorisation

€€ 16,3 m de loyers additionnels16,3 m de loyers additionnels 
àà terme sur 4 ansterme sur 4 ans

Prix de marché/m²
Loyer moyen/m² actuel
Surfaces

EchEchééancier des baux du patrimoine tertiaire auancier des baux du patrimoine tertiaire au 
01.01.0401.01.04

2004

2005

2006

2007

48 266 m²

102 855 m²

80 655 m²

82 435 m²

259 €

301 €

305 €

374 €

234 €

324 €

255 €

234 €

1  Par date de fin de bail

RP = +10.6%

RP = +15.4%

RP = +19.6%

RP = +28.6%
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Des relais de croissance interne de 2004 à 2007

Immeuble Dauphiné Part-Dieu 
(Lyon 3ème)

122, avenue du Gal Leclerc 
(Boulogne 92)

20042004

Immeuble Capucines-Volney 
(Paris 2ème)

20062006

20072007

159, avenue Charles de Gaulle 
(Neuilly 92)

Un total de 90 000 mUn total de 90 000 m²² 
Un potentiel de 27 mUn potentiel de 27 m€€ 
de loyers additionnelsde loyers additionnels

GecinaGecina a adopta adoptéé une une 
politique de prudence en politique de prudence en 
limitant ses engagements limitant ses engagements 
àà 10% de son bilan10% de son bilan

1er trim. 
13 000 m²u 
de bureaux

3ème trim. 
8 663 m²u 
de bureaux

4ème trim. 
3 800 m²u 
de bureaux

Centre Commercial Beaugrenelle 
(Paris 15ème)

40 000 m² GLA 
de commerces1

8 281 m²u 
de bureaux 
2 910 m²u 
de commerces

1 Quote part du Groupe GECINA : 20 000 m² GLA
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Des acquisitions significatives

16 et 26, rue de la Faisanderie
Poissy 78
48 400 m² de bureaux

« Le Banville »
153, rue de Courcelles
Paris 17ème

21 700 m² de bureaux

25 mai 200425 mai 2004

27 mai 200427 mai 2004

Un total de 112 000 mUn total de 112 000 m²² 
Un investissement global de Un investissement global de €€ 423 m423 m 
Un rendement net de 7,8%Un rendement net de 7,8%

2-12, rue des Pirogues
Paris 12ème

12 560 m² de bureaux

1, quai Marcel Dassault
Suresnes 92
12 700 m² de bureaux

41, boulevard Romain 
Rolland - Montrouge 92
10 400 m² de bureaux

25-31, boulevard Romain 
Rolland - Montrouge 92
6 700 m² de bureaux
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Immobilier résidentiel : 
une rationalisation accélérée
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Des niveaux de marché élevés

Prix moyen du mPrix moyen du m²² de de €€ 3 989 3 989 àà 
Paris au 4Paris au 4èème me trimtrim 0303 
(+11,1% sur un an)(+11,1% sur un an)
Recul de 2,1% des ventes en Recul de 2,1% des ventes en 
France en 2003France en 2003

Evolution des volumes et des prix au m² des appartements anciens à Paris

Sources : Notaires - INSEE
Loyers mensuels moyens au 01.01.03

12,912,911,311,3Proche banlieueProche banlieue

7,97,9

17,8017,80

Relocation

7,57,5ProvinceProvince

14,814,8ParisParis

Ensemble parc locatif privé(en €/m²)
Revalorisation des loyers Revalorisation des loyers 
supsupéérieure rieure àà la variation de lla variation de l’’indice indice 
des prix des prix àà la consommationla consommation
Tensions locatives installTensions locatives installééeses
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Leader dans le résidentiel parisien

•• 19 000 locataires19 000 locataires

•• Risque client infRisque client inféérieur rieur àà 0,5%0,5%

End of period cumulated financial occupancy rate

Un Un risquerisque atomisatomiséé : un : un tauxtaux 
dd’’occupationoccupation éélevlevéé et stableet stable

96.60%
98.70% 98.80% 98.30% 97.30%

1999 2000 2001 2002 2003

88% 88% dudu parcparc dd’’habitation situhabitation situééss àà Paris et Paris et dansdans 
ll’’ouestouest parisienparisien
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Des indicateurs d’activité satisfaisants

+1,8%+1,8%Progression hors surfaces en Progression hors surfaces en 
vente et vente et àà structure structure éégalegale

50,1 m 50,1 m €€Loyers du pôle rLoyers du pôle réésidentielsidentiel 
au 1au 1er er trimestre 2004trimestre 2004

2 884,1 
3 359,2

4 371,7 
4 940,4

31.12.02

+5,9% 
+9,8%

3 053,5 
3 689,4

Expertise du patrimoine rExpertise du patrimoine réésidentiel sidentiel àà ppéérimrimèètre constanttre constant 
Valeur bloc1 

Valeur lot²

ns 
ns

3 240,4 
3 878,1 

Expertise du patrimoine rExpertise du patrimoine réésidentielsidentiel 
Valeur bloc1 

Valeur lot²

Δ31.12.03(en m€)

1 Sur la base des valeurs d’expertise, prix nets vendeurs, en bloc des immeubles du patrimoine 
² Sur la base des valeurs d’expertise, prix nets vendeurs, en lot pour les immeubles résidentiels et en bloc pour les actifs du secteur tertiaire

Vacance financière 
mars 2004

Taux de rotation 
1T 2004

3,0%

14,2%
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L’effet positif des arbitrages sur la rentabilité 
du patrimoine résidentiel

4 
03

1,
6 

m
€

2
4

0
,8

 m
€ 5,

9 7
%

5,
9 7

%

Avant cessions 2003Avant cessions 2003 AprAprèès cessions 2003s cessions 2003

Valeur du patrimoine résidentiel en exploitation 
en bloc1, prix nets vendeurs, au 31.12.02

Rendement brut

Loyers annuels 2002

Loyers annuels 2003

2 
91

0,
4 

m
€

18
8,

0 
m

€

6,
4 6

%
6,

4 6
%

1 Sur la base des valeurs d’expertise, prix nets vendeurs, en bloc des immeubles

5 339Nombre d’appartements cédés

4,5%Rendement net

1 522 m €Montant des ventes 2003 
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Une stratégie d’amélioration du rendement 
du patrimoine

DDééveloppement  de projets tertiaires gveloppement  de projets tertiaires géénnéérateursrateurs 
de rentabilitde rentabilitéés s éélevlevééeses

Acquisition opportuniste dAcquisition opportuniste d’’actifs practifs préésentant de vrais potentiels de sentant de vrais potentiels de 
rentabilitrentabilitéé àà ééchchééance relativement brance relativement brèèveve

Poursuite de lPoursuite de l’’arbitrage des actifs arbitrage des actifs àà faible rendement faible rendement 
et/ou et/ou àà faible potentielfaible potentiel

++

++

Une stratUne stratéégie qui valide un objectif de croissance de gie qui valide un objectif de croissance de 
cash cash flow flow compris entre 5 et 10%compris entre 5 et 10%
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Comptes annuels 2003 : 
les fruits de la fusion et 
du régime « SIIC »
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Une activité d’exploitation plus performante

Une nouvelle amUne nouvelle améélioration du lioration du 
taux de marge dtaux de marge d’’exploitationexploitation

LL’’impact cumulimpact cumuléé des des 
cessions et de cessions et de 
ll’’intintéégration de SIMCOgration de SIMCO

70,3% 70,8%

74,6% 75,3%

77,7%
(EBE/Revenus locatifs)(EBE/Revenus locatifs)

2000 2002 
pro forma G-S

20022001 2003

En millions d'Euros 2003 2002

Revenus locatifs 493.2 293.7
Variation 03/02 67.90%
Variation 03/ pro forma 02 -5.50%
Variation 03/ pro forma 02(1) 3.70%

EBITDA 383.4 219.1
Variation 03/02 75%
Variation 03/ pro forma 02 -2.50%

Cash Flow courant 232.6 146.3
Variation 03/02 58.90%

Cash flow courant hors opérations de cessions après IS 229 110.3
Variation 03/02 107.70%

(1) (périmètre constant)

Une croissance en Une croissance en 
ligne avec les objectifsligne avec les objectifs
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Une structure financière saine

Bilan de GECINABilan de GECINA 
au 31.12.03au 31.12.03 
(en Md(en Md€€))

Endettement financierEndettement financier 
net net (en Md(en Md€€))

4,0
3,4

2,5

31.12.02 30.06.03 31.12.03

3,8
3,6

3,53

01.01.03 30.06.03 31.12.03

Capitaux propresCapitaux propres 
(en Md(en Md€€))

Actif 
immobilisé 

6,9
Endettement 

financier 
2,7

Capitaux 
propres 

3,8

Autres passifs 
0,6

Actif circulant 
0,2
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Une structure financière saine

Sur lSur l ’’ensemble de lensemble de l ’’exercice 2003 :exercice 2003 : 
EBITDA / Frais Financiers = 2.4 xEBITDA / Frais Financiers = 2.4 x

Sur le second semestre 2003 :Sur le second semestre 2003 : 
EBITDA / Frais Financiers = 2.87 xEBITDA / Frais Financiers = 2.87 x

LoanLoan to value ratioto value ratio 
(endettement financier net/ (endettement financier net/ 
valeur patrimoniale rvaleur patrimoniale réééévaluvaluéée)e)

bloc1

48,5%

43,5%

35,0%

44,5%

40,0%

32,0%

Lot²31.12.02 30.06.03 31.12.03

1 Sur la base des valeurs d’expertise, prix nets vendeurs, en bloc des immeubles du 
patrimoine 

² Sur la base des valeurs d’expertise, prix nets vendeurs, en lot pour les immeubles 
résidentiels et en bloc pour les actifs du secteur tertiaire
3 Après réévaluation du bilan au 01.01.03
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Des financements optimisés

au 31.12.03

Emprunts 
obligataires

33%

Obligation 
convertible

14%

Billets de 
trésorerie

12%

Emprunts 
bancaires

29%

Crédits baux
12%

RRéépartition de lpartition de l’’endettement endettement 
financier brut au 31.12.03financier brut au 31.12.03

630 m€Lignes de crédits disponibles

>100% 
(84%)

Ratio de couverture de l’endettement
(Lignes non tirées incluses)

4,80% 

4,50%

Coût moyen instantané de la dette après 
couverture 

(après tirage des lignes disponibles)

4 ansDuration de la dette 
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Les caractéristiques de l’émission
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Les caractéristiques de l’émission

EmetteurEmetteur : : GECINA S.A.GECINA S.A.

Notation Long Notation Long TermeTerme : : S&P BBB+ / S&P BBB+ / positifpositif outlookoutlook

MontantMontant envisagenvisagéé : : Benchmark sizeBenchmark size

MaturitMaturitéé envisagenvisagééee : : 7 7 ansans

Chefs de file:Chefs de file: BNPP, SG CIB, Deutsche BankBNPP, SG CIB, Deutsche Bank

CotationCotation : : LuxembourgLuxembourg

Motifs de Motifs de ll’’opopéérationration : : FinancementFinancement des des investissements investissements 
immobiliersimmobiliers
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Appendices
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Comptes de résultat consolidés

(en milliers d'€) 31-déc-03 31-déc-02 31-déc-01
"SIIC" "IS" "IS"

Produits d'exploitation 619 383 469 667 446 621 
Chiffre d'affaires : loyers 493 162 293 661 267 306 
Résultat net des opérations de cessions d'immeubles 16 665 93 156 88 125 
Reprises sur provisions pour dépréciation des immeubles 12 963 10 294 
Reprises sur provisions 6 959 9 352 21 427 

Remboursements de charges locatives 85 300 53 107 56 273 
Autres tranferts de charges 4 116 1 820 1 705 
Autres produits 13 181 5 607 1 491 
Charges d'exploitation 302 145 186 946 198 996 
Autres charges externes 110 813 77 154 82 149 
Impôts et taxes 43 223 27 052 27 741 
Charges de personnel 51 342 27 367 25 472 

Dotations aux amortissements 81 175 41 069 40 084 
Dotations aux provisions pour dépréciation des immeubles 1 417 2 003 13 891 
Dotations aux provisions sur actifs circulants 5 497 3 303 3 578 
Dotations aux provisions pour risques et charges 1 746 5 620 3 793 
Autres charges 6 932 3 378 2 288 
Résultat d'exploitation 317 238 282 721 247 625 
Produits financiers 22 725 14 770 1 348 
Intérêts et revenus assimilés 11 617 4 198 1 309 

Transferts de charges 10 372 
Reprises sur provisions 11 108 200 39 
Charges financières 175 961 91 347 72 462 
Intérêts et charges assimilées 162 466 87 275 67 240 
Dotations aux amortissements et provisions 13 495 4 072 5 222 
Résultat financier -153 236 -76 577 -71 114 
Résultat courant 164 002 206 144 176 511 

Résultat exceptionnel -1 847 -6 599 
Résultat avant impôts 162 155 206 144 169 912 
Impôts sur les bénéfices -11 727 -59 724 -45 274 
Exit tax -311 498 
Impôts différés 698 282 -14 811 -11 124 
Participation des salariés -34 -192 
Résultat net de l'ensemble consolidé 537 178 131 417 113 514 
Dont part du Groupe 535 519 130 865 113 297 

Dont intérêts minoritaires 1 659 552 217 
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Bilans consolidés

(en milliers d'€) 31-déc-03 01-janv-03 31-déc-02
"SIIC" "SIIC" "IS"

ACTIF
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles 3 364 4 238 4 063
Immobilisations corporelles 6 837 500 8 303 954 6 772 091
Terrains 2 453 425 2 933 401 2 392 653
Constructions 4 344 412 5 337 480 4 346 365
Autres immobilisations 2 823 7 877 7 877
Immobilisations en-cours 36 840 25 196 25 196
Immobilisations financières 11 282 15 106 12 068
Titres de participation 417 7 878 4 840
Autres immobilisations financières 10 865 7 228 7 228
Total de l'actif immobilisé 6 852 146 8  323 298 6 788 222
Actif circulant
Créances
Créances locataires 18 790 27 946 27 946
Autres créances 61 354 80 239 80 239
Valeurs mobilières de placement 129 970 240 495 240 495
Disponibilités 17 278 25 206 25 206
Comptes de régularisation
Charges constatées d'avance 645 667 667
Impôts différés actifs 1 191 755 755
Primes de remboursement des emprunts convertibles 16 977 21 732 21 732
Charges à répartir sur plusieurs exercices 12 435 17 079 17 079
Total de l'actif circulant 258 640 414 119 414 119
Total ACTIF 7 110 786 8 737 417 7 202 341

PASSIF 31-déc-03 01-janv-03 31-déc-02
"SIIC" "SIIC" "IS"

Capitaux propres
Capital 435 287 405 696 405 696
Primes d'émission, de fusion, d'apport 1 359 245 1 207 760 1 207 760
Ecart de réévaluation 1 255 385 1 223 599
Réserves consolidées 187 693 192 079 192 079
Résultat consolidé du Groupe 535 519 130 865 130 865
Résultat à enregistrer  en 2003 355 418
Total des capitaux propres du Groupe 3 773 129 3 515 417 1 936 400
Total des intérêts minoritaires 38 149 117 278 76 079
Provisions pour risques et charges 75 823 81 002 743 682
Impôts différés passifs 42 632 30 047 692 727
Provisions pour risques et charges 33 191 50 955 50 955
Dettes
Emprunts obligataires convertibles 358 431 491 085 491 085
Emprunts et dettes financières 2 301 810 3 767 602 3 767 602
Dépôts de garantie 59 928 70 614 70 614
Fournisseurs et comptes rattachés 16 623 24 573 24 573
Dettes fiscales et sociales 451 351 633 220 55 680
Autres dettes 25 848 33 457 33 457
Comptes de régularisation 9 694 3 169 3 169
Total des dettes 3 223 685 5 023 720 4 446 180
Total PASSIF 7 110 786 8 737 417 7 202 341
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89% du parc de tertiaire situ89% du parc de tertiaire situéés s àà Paris et dans lParis et dans l’’ouest parisienouest parisien

Répartition du parc tertiaire de Gecina en 
France
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Patrimoine en exploitation au 31.12.03

Lyon
4,0%Région 

parisienne
33,5%

Paris
62,5%

Par zone géographique

Par type d’actifs

Par activité

Paris
65,4%

Lyon
3,2%Région 

parisienne
31,4%

En % des loyers En % de la valeur bloc

1960-1975
37,6%

Divers
1,1%

Post 1975
44,3%

Haussmannien
17,0%

Résidentiel
43,9%

Tertiaire
56,1%

1960-1975
36,9%

Divers
0,5%

Post 1975
43,6%

Haussmannien
19,0%

Résidentiel
46,0%

Tertiaire
54,0%
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Patrimoine tertiaire en exploitation au 31.12.03

Par zone géographique
En % des loyers En % de la valeur bloc

Par type d’actifs

Lyon
2,2%Région 

parisienne
31,4%

Paris
66,4%

Lyon
1,5%

Région 
parisienne

29,3%

Paris
69,2%

1960-1975
15,5%

Divers
2,0%

Post 1975
63,3%

Haussmannien
19,2%

1960-1975
15,5%

Divers
1,0%

Post 1975
63,5%

Haussmannien
20,0%
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Patrimoine résidentiel en exploitation au 31.12.03

Par zone géographique
En % des loyers En % de la valeur bloc

Par type d’actifs

Lyon
6,3%

Région 
parisienne

36,3%
Paris

57,4%

Lyon
5,2%

Région 
parisienne

33,8%

Paris
61,0%

1960-1975
65,9%

Post 1975
19,9%

Haussmannien
14,2%

1960-1975
61,9%

Post 1975
20,4%

Haussmannien
17,7%
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Echéanciers1 des baux tertiaires au 01.01.04

Loyers moyens annuels des baux parisiens arrivés à échéance au m2 

Paris

47 655 m²

24 318 m²

34 458 m²

54 184 m²

24 559 m²

33 507 m²

44 802 m²

60 803 m²

23 890 m²

38 942 m²

303 € 303 €346 € 264 € 348 € 372 € 482 € 539 € 406 € 420 €

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 >2012

23 948 m²

163 €

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

34 780 m²

46 197 m²
48 671 m²

22 840 m²

35 748 m²

41 632 m²

19 654 m²

28 206 m²

24 318 m²

218 €293 € 200 € 276 € 291 € 251 € 264 € 336 €

Loyers moyens annuels des baux en région parisienne arrivés à échéance au m2

Région parisienne

1 Par date de fin de bail
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Zoom sur Boulogne

Permis de construire dPermis de construire dééposposéé 
Architectes : ARTE Charpentier et associArchitectes : ARTE Charpentier et associééss

€€ 34 m investis34 m investis 
Rendement brut prRendement brut préévu vu 
supsupéérieur rieur àà 8,5%8,5%
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Un nouveau quartier à Lyon : Labuire

•• Une future constructibilitUne future constructibilitéé de 132 000 mde 132 000 m²² 
(68 000 m(68 000 m²² dd’’activitactivitéé commerciale (bureaux, commerces,commerciale (bureaux, commerces,……)) 
/64 000 m/64 000 m²² de logements)de logements)
•• Un amUn améénagement en association avec Lyonnaise de Banque nagement en association avec Lyonnaise de Banque 
•• Une cession des charges fonciUne cession des charges foncièères de 2005 res de 2005 àà 20102010
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Une expertise reconnue des services immobiliers

€€ 7,1 m7,1 mContribution aux produits dContribution aux produits d’’exploitation du Groupeexploitation du Groupe

€€ 15,5 m15,5 mMontant dMontant d’’honoraires perhonoraires perççus en 2003us en 2003

Trois savoirTrois savoir--faire faire 

Location d’appartements

2 460 appartements en 2003

Location de bureaux

58 350 m² en 2003
Vente au détail d’actifs résidentiels

1 300 appartements en 2003

De grandes références 
Propriétaires institutionnels, entreprises et particuliers
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